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Cartoon: Dirk Meissner

Machen Sie lhr
Unternehmen zukunftstahig

Familienbetriebe | Uber 90 Prozent der deutschen Unternehmen sind in Familienhand. Sie sind die
Stltze der Gesellschaft und sichern iiberproportional viele Arbeitsplatze. Doch im Schnitt tiberdauern
sie nur 24 Jahre. Nachfolgeberater Wolter Classen hat Experten befragt, wie sich das andern lasst.

p Als riesiges Problem bezeichnet Wol-
ter Classen die kurze durchschnittliche
Lebensdauer von Familienunternehmen
in Deutschland. Warum? ,, Weil viel Sub-
stanz verloren geht®, sagt er. Der Esse-
ner Berater sieht es daher als ein wichti-
ges Thema flir Unternehmer an, immer
wieder die Zukunftsfdhigkeit des eige-
nen Unternehmens zu iiberpriifen. Fol-
gende Herausforderungen
gibt es dabei:

Familie und Nachfolge

Die Familie trdgt zwar im Wesent-
lichen zum Erfolg oder Misserfolg ei-
nes Unternehmens bei. Eine der grof-
ten Herausforderungen ist es jedoch,
die Existenz des Unternehmens
mit einem geeigneten Nachfol-
ger - ob aus der Familie oder ex-
tern - zu sichern. Erschreckendeg
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Mafinahmen immer vor dem Hinter-
grund: Was ist langfristig das Beste fir
das Wohl des Unternehmens? Durch die
Ausrichtung auf klar abgegrenzte Mark-
te konnen auch kleinere Unternehmen
eine bedeutende Marktposition in ih-
rem Markt erreichen. Dabei ist Erfolg
nicht abhdngig von der Unternehmens-
grofie. Entscheidend ist vielmehr, wie
gut es Familienunternehmen gelingt,
die zentralen Probleme ihrer Kunden
messbar besser zu lgsen als andere
Unternehmen.

die Statistik: Im Schnitt schaffen
ger als 20 Prozent der Unterneh-
-zweiten, weniger als sieben Pro-
erstehen die dritte Eigentlimer-
ion. Sofern sich keine geeignete
e Nachfolge abzeichnet, sollten
*hmer frithzeitig liber externe
gemdglichkeiten nachdenken,
wie zum Beispiel:

B Ubergabe an Mitar-
beiter (Management
Buy Out),

B Verkauf an erfahrene,
externe Manager (Ma-
nagement Buy In)

B bei grofleren Unter-
nehmen auch Fiihrung
durch  Fremdmanager
oder

Vermogen & Eigentum

Familienunternehmen kennzeichnet ei-
ne zuriickhaltende Entnahmepolitik. Er-
folgreiche Unternehmen ruhen auf einer
tiberdurchschnittlich hohen Eigenkapi-
talquote, die sie langfristig unabhdngig
macht. Weiteres Wachstum wird somit
aus eigenen Mitteln finanziert. Dabel ist
ein wichtiger Aspekt der Autbau der Al-
tersvorsorge. Wer sein Vermaogen gezielt
streut, kann nicht alles auf einmal ver-
lieren. Eine breite Streuung gibt Unter-
nehmerfamilien auch in schweren Zei-
ten Sicherheit. Zudem erleichtert eine
gute Altersabsicherung die Unterneh-
mensnachfolge, da der Betrieb nicht die
einzige Einnahmequelle ist. |
! gudrun.bergdolt@handwerk-magazin.de

W der Ver-
kauf an ex-
terne Dritte.

Kiinftiger Erfolg

Vorstandsvorsitzende von groflen
Kapitalgesellschaften stehen fiir
gewohnlich 5,7 Jahre in der Ver-
antwortung. Familienunterneh-
mer sind hingegen hdufig 20 Jah-
re oder ldn-

Cester
Studie: Familienunternehmen 2015

Wolter Classen ist Nachfolgeberater in Essen und
Autor der Studie , Familienunternehmen 2015".
Mit proNachfolge unterstitzt er Unternehmens-
ibergaben und vermittelt Unternehmensbeteili-
gungen (Management Buy In).

ger an der Spitze ihres
Unternehmens. Dieser lan-
ge Atem ermdglicht lang-
fristig angelegtes Handeln,
die konsequente Umset-
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