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Nachfolge: Gute Vorbereitung
ist der Schliissel zum Erfolg

Bis zu fiinf Jahre kann die Vorbereitung fiir eine Unternehmensnachfolge dauern

edes Jahr miissen in Deutschland 65.000 Un-
Jternehmen die Herausforderung eines Gene-

rationswechsels bewiltigen. Es sind insbeson-
dere die ersten beiden Grindergenerationen der
Nachkriegszeit, die die Verantwortung in jiingere
Hinde legen wollen oder miissen. Rund 40 Pro-
zent der betroffenen Unternehmer haben keine
Kinder, in weiteren 18 Prozent lehnen die
Kinder die Ubernahme des elterlichen
Unternehmens ab, so dass nur etwa in 42
Prozent der Félle an eine intrafamilidre
Ubertragung gedacht werden kann. Im
Umbkehrschluss heifSt das, dass in 58 Prozent an-
stehender Unternehmensnachfolgen Losungen
gesucht werden mdssen, die sich nicht auf ver-
wandtschaftliche Beziehungen stiitzen. Die Zahl
der Unternehmen, die einen externen Nachfol-
ger suchen, nimmt stetig zu. In einigen Fallen
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kann die Ubernahme durch interne Manager
oder kapitalkréftige Investoren vollzogen wer-
den. In manchen Fillen werden Unternehmen
von Wettbewerbern aufgekauft oder miissen
schlimmstenfalls den Betrieb einstellen. Selbst
wenn das Unternehmen an die Nachkommen
weitergegeben werden kann, so ist nicht gesagt,

0Oft verdrangen die Unternehmer das Problem des eigenen
Ausscheidens — und dann stellt sich die Nachfolgefrage ganz
plétzlich und dringlich, ohne Ldsungen parat zu haben.

dass dies von Erfolg gekront ist: Studien zufolge
sei nicht einmal die Halfte der Ubergaben an die
zweite Generation erfolgreich gewesen.

Die Fragen, wer die Nachfolge antritt, wann
und wie dies erfolgt, entscheiden also {iber den
weiteren Erfolg und im Einzelfall sogar tiber das
Fortbestehen eines Unternehmens und seiner
Arbeitsplitze. Daher kann die volkswirtschaft-
liche Bedeutung der Unternehmensnachfolge
nicht hoch genug eingeschitzt werden. Schon
jetzt verschwinden jedes Jahr Tausende von Un-
ternehmen von der Bildfliche. Der Grund liegt,
laut Untersuchung einer EU-Kommission, in der
ungelésten Nachfolgerfrage.

Viele Unternehmer bedenken nicht, dass es
keine Pauschallésung fiir eine Unternehmens-
nachfolge gibt und dass die Nachfolgeregelung
ein langwieriger Prozess und eine strategische

Unternehmensnachfolgen

Jahrliche Anzahl nach Umsatz-GroSenklassen

Jahresumsatzin € N::I:‘ floc:;:n

50.000 bis 250.000 42.930 60,6
250.000 bis 500.000 11.803 16,7
500.000 bis 2 Mio. 11.877 16,8
2 Mio. bis 10 Mio. 3.530 5
10 Mio. bis 50 Mio. 592 0,8
50 Mio. und mehr el
Insgesamt 70. 835 100,0

Quelle: Freund (2004), 5. 69

Herausforderung ist. Denn neben denen, die
tibergeben, und denen, die tibernehmen sind
auch noch weitere Akteure an dem Nachfol-
geprozess beteiligt: die Beschéftigten, Banken,
Kunden und Lieferanten. Weil diese Strukturen
in jedem Unternehmen anders sind, gleicht kei-
ne Unternehmensnachfolge der anderen. Jede
Ubergabe und Ubernahme, ob in der Familie,
der Verkauf an Externe oder Beschiftigte oder
gar die Ubergabe aufgrund eines Notfalls hat
ihre eigenen Besonderheiten. Die Ubergabe
eines Unternehmens ist nicht nur eine finan-
zielle Transaktion. Sicher ist fiir beide Partner
der Kaufpreis des Unternehmens ein wichtiger
Punkt, entscheidend ist aber gerade, wie das
Unternehmen betriebswirtschaftlich aufgestellt
ist. Ist es am Markt etabliert und zukunftsfahig?
Welches Mitarbeiterpotenzial hat es?
,Wenn Sie Ihr Unternehmen fit fiir
die Ubergabe machen wollen, sollten Sie
einen Vorbereitungszeitraum von bis zu
fiinf Jahren einkalkulieren®, heif3t der Rat
an Firmenchefs. Fiir den Ubergabeprozess, bei
dem es auch steuerliche und rechtliche Fragen
sowie Ubergabemodalititen zu kléren gilt, sollten
beide Parteien mindestens ein Jahr rechnen.
Auch die soziale Komponente, das Ver-
haltnis zwischen Junior und Senior, spielt eine
entscheidende Rolle. Die Chemie zwischen
dem tibergebenden Unternehmer und dem Exi-
stenzgriinder muss stimmen, damit sich eine
Vertrauensbasis entwickelt. Es gibt aber kein Pa-
tentrezept, das allgemein giiltig ist und auf jede
Nachfolgesituation angewendet werden kann.
Wichtig ist das gemeinsame Ringen um die be-
ste Losung, denn nur im Zuge des gegenseitigen
Aufeinanderzukommens und der Bereitschaft
eine Losung zu finden, kann die Unternehmens-
nachfolge gelingen. Gelassenheit ist in den Ge-
sprichen hdufig hilfreich. Doch auch wenn die
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Nachfolge geklart ist, kann der Ubernahmepro-
zess an Fragen der Finanzierung, einer fehlenden
Strategie oder aufgrund mangelnder Fiihrungs-
kompetenz scheitern.

Uber 90 Prozent aller Unternehmen in Deutsch-
land sind Familienuntemehmen. Umso alarmie-
render, dass die durchschnittliche Lebensdauer
eines inhabergefiihrten Familienunternehmens
bei nur 24 Jahren liegt, so das Institut fiir Mittel-
standsforschung (IfM) in Bonn. Das entspricht
dem Arbeitszyklus von nur einer Generation.
Zu kurz, restimiert auch Wolter Classen, Unter-
nehmensberater aus Essen. In seiner Praxisstudie
,Familienunternehmen 2015 bietet er mittel-
stindischen Unternehmern spezifische Orientie-
rungshilfen zur Steigerung der Zukunftsfahigkeit
ihrer Unternehmen. Ausschlaggebend fiir den
Erfolg eines Familienunternehmens sei die Fahig-
keit von Eigentiimern, drei entscheidende Fak-
toren bestmdglich zu synchronisieren: Familie,
Unternehmen sowie Vermdgen und Eigentum.
Wolter Classen kennt diese Problematik. Viele
Jahre war er als Geschiftsfithrer und Teilhaber ei-
ner mittelstindischen Papiergroffhandlung aktiv
und ist auch heute im Mittelstand beratend ttig.
Die Studie ist das Ergebnis einer thematischen
Befragung von zehn erfahrenen Unternehmern
und Experten aus unterschiedlichen Branchen.
Hierzu zihlen beispielsweise Professor Christoph
Schmidt, Prasident des Rheinisch-Westfélischen
Instituts fiir Wirtschaftsforschung (RW1I) in Es-
sen und Karl-Heinz Rawert, Direktor der Natio-
nal-Bank AG in Essen. Die Praxis-Studie wendet
sich an kleinere und mittlere Familienunterneh-
men und wurde bewusst auf einen {iberschau-
baren Zeitraum von rund sieben Jahren ausge-
legt. Auch zwei reale Erfolgsgeschichten werden
beispielhaft dargestellt, wie die von Dr. Thomas
Stauder, dem geschéftsfithrenden Gesellschafter
der Privatbrauerei Jacob Stauder.

Im Ergebnis zeigt die Studie, dass Unterneh-
mer Fragen der Zukunftsplanung ernst nehmen
miissen und sich diesem nicht immer leichten

Die Notfallakte

Die Nachfolgeproblematik stellt sich nicht nur bei Un-
ternehmern, die in den Ruhestand gehen
wollen. Wie lange existiert ein Unterneh- LINFO
men, wenn der Chef einen Unfall hat, arbeitsunfahig
wird oder pldtzlich verstirbt? Fiir diese Félle muss
jeder Unternehmer eine
Notfallakte  anlegen,
damit eine Fortfiih-
rung der Geschafte
gewdhrleistet ist.
Mehr dazu auf Sei-
te 76/77 in dieser
Ausgabe.

Thema periodisch stellen sollten. ,Entscheidend
ist, sich regelmaflig der Stérke des eigenen Un-
ternehmens vor dem familidren Hintergrund
bewusst zu werden, diese weiter auszubauen und
notwendige Verénderungen rechtzeitig einzulei-
ten’, so die Einschitzung. ,Ziel der Studie ist es
daher, Bewusstsein fiir eine kontinuierliche Zu-
kunftsplanung zu wecken, diesbeziigliche Fragen
aufzuwerfen und denkbare Losungsansitze zu
bieten”, so Wolter Classen.

Im Mittelstand herrscht grofier Bedarf an
Losungskonzepten zur Unternehmensnachfol-
ge. Fast hundert Interessenten pro Arbeitstag
wenden sich an eine Industrie- und Handels-
kammer, um Fragen zur Unternehmensnach-
folge zu klaren. Insgesamt verzeichneten die
Kammern mehr als 23.000 Kontakte zu Unter-
nehmern, die ihren Betrieb an einen Nachfolger
{ibergeben mochten bzw. zu potenziellen Be-
triebsnachfolgern. Nach IHK-Erfahrungen wen-
den sich zumeist kleine und mittlere Betriebe an
die Kammer. GrofSere Unternehmen mit mehr
finanziellen und personellen Ressourcen beauf-
tragen héufig spezialisierte Berater oder bemii-
hen eigene Stabsabteilungen oder Beiréte mit der
Klérung der anstehenden Unternehmensnach-
folge. (rh/to) [ ]

Jahrliche Unternehmensiibertragungen im Zeitraum 2005-2009
nach Ubertragungsursachen und Beschéftigung* (p.a.)

70.900 iibergabereife Unternehmen mit ca. 678.000 Beschaftigten

l 65,6 % l 81% l 263%
E Alter %’ Wechsel in andere Tatigkeit § Unerwartet
f:; 46.500 Unternehmen § 5.800 Unternehmen %; 18.600 Unternehmen
S mitca. 444.000 Beschaftigten § mit ca. 55.000 Beschéftigten S mitca. 179.000 Beschdftigten

*Hochrechnung des IfVi Bonn auf Basis der Umsatzsteuerstatistik 2002 sowie weiterer Datenquellen, nur Unternehmen mit einem Umsatz von dber 50.000 €.
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