GEHEIMES REZEPT Firmenchefin Hubertine Underberg priift im
Fasskeller die Qualitat des Krauterlikors

UNTERSUCHUNG

Was Papa wiinscht

Familienunternehmen bestehen meist nur eine Generation
lang. Weniger als die Halfte werden an die Kinder iibergeben

Die damals 28-jahrige Hubertine
Underberg-Ruder bat um Bedenk-
zeit, als ihr Vater seine élteste Toch-
ter zur Alleinerbin der Magenbitter-
Dynastie erkor. Danach stimmte die
promovierte Mikrobiologin zu. , Mein
Vater ist ein Traditionalist. Ich bin es
auch”, beschreibt die Unternehmerin,
was Vater und Tochter verbindet.

Die Underberg AG, 1846 gegriin-
det, ist ein Familienunternehmen -
so wie 95 Prozent der drei Millionen
Firmen in Deutschland. Diese Betriebe
erwirtschaften 42 Prozent der Um-
satze und beschaftigen 57 Prozent al-
ler Arbeitnehmer,

«Der Erfolg solcher Firmen héngt
davon ab, wie Familienmitglieder ihre
Rollen definieren”, weill Betriebswirt
Wolter Classen, der ,die Zukunfts-
fahigkeit von Familienunternehmen”
untersucht hat. Die durchschnittliche
Lebensdauer betrage 24 Jahre. ,Das
ist eine Generation weniger, als ich
vor Beginn meiner Studie vermutet
habe", sagt Classen. ,Knapp 20 Pro-

INTERNER BLICK
Der Essener Unter-
nehmensberater
Wolter Classen hat
untersucht, wann
Familienunternehmen
zukunftsfahig sind

zent schaffen es in die zweite Gene-
ration. Weitere sieben Prozent tiberge-
ben in die dritte”, hat der 52-jahrige
Unternehmensberater aus Essen he-
rausgefunden. Jedes Jahr werden in
Deutschland 71000 Familienunter-
nehmen tbergeben. In 56 Prozent
ubernehmen Fremde das Ruder.
Patriarchen verstehen ihre Firma als
Lebenswerk. ,Sie fithren ihr Unter-
nehmen meist 20 Jahre und langer”,
angestellte Konzernmanager hielten
dagegen nicht einmal sechs Jahre auf
ihrem Posten aus, vergleicht Classen.
Selbststandigkeit, Glaubwiirdigkeit,
Geradlinigkeit, Disziplin, Ehrlichkeit
und Bescheidenheit — dies seien Wer-
te, die Unternehmern ihren Kindern
vermitteln mochten. Wer hauptséach-
lich in Deutschland agiere, beftirworte
eine ,elternhausnahe Erziehung" des
Nachwuchses, weil Classen. Global
agierende Unternehmer lieBen ihre
Kinder hdufig im Ausland ausbilden.
Was der Nachwuchs studieren soll,
bestimmt Papa am liebsten selbst.
Auf der Wunschliste
ganz oben stehen Be-
triebswirtschaftslehre,
Jura oder Ingenieurwis-
senschaften und Ma-
schinenbau. ]
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